LA MULTIDISCIPLINA COMO
ESTRATEGIA DE DESARROLLO
AcADEMICO: EL CASO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

QUERETARO

Maria del Carmen Gilio Medina’
Raul Pineda Lépez?

"Facultad de Psicologia
2Facultad de Ciencias Naturales
Universidad Autébnoma de Querétaro

'Correo electrénico gilio@uag.mx
2Correo electrénico rfpineda@uagq.mx

Universidad Autonoma de San Luis Potosi
9 al 13 de Junlo de 2003 San Luls Potosi, S.LE México
httpy/ambiental.uaslp.mxTorosip/

o b .

ao AUTONOMLA
UNHIVERSITARIA
ANOS 1923 - 2003

A

{'..l g
== | Foro Macional sobre la
Incorporaciénde la
] Perspectiva Ambiental
en la Formacion

| Técnica y Profesional



mailto:gilio@uaq.mx

| Foro Nacional sobre la Incorporacion de la Perspectiva Ambiental en la Formacién Técnica y Profesional
UASLP, 9 al 13 de junio de 2003, San Luis Potosi, S.L.P., México

RESUMEN

La complejidad ambiental y el desarrollo requieren para su abordaje de propuestas
interdisciplinarias con objetivos integrales para la investigacion y resolucion de
problemas especificos y la construccién horizontal de la interdisciplinariedad entre
los académicos para la creacidon de aproximaciones metodoldgicas novedosas. En
este trabajo se presenta la experiencia de la UAQ en la formacién de un grupo
interdisciplinario en gestién de cuencas, se registra su proceso de formacion y
consolidacion académica, su impacto en la docencia en los niveles de licenciatura
y posgrado y las limitantes y facilidades institucionales. La formacién del grupo
coincide con una politica de apertura institucional a la contratacién estratégica de
personal asociado a una primera posibilidad de vinculacion establecida a través de
la respuesta a demandas especificas por parte de varios municipios de Querétaro
y Guanajuato donde se establece una primera dinamica de trabajo basada en
proveer diagnésticos y estudios de base para el desarrollo de microregiones y
microcuencas. Un segundo momento del grupo hacia su consolidaciéon es su
vinculacion con redes académicas interinstitucionales e internacionales (REDBIO,
REDMESO, REDLACH) del que parten posibilidades de instrumentar el desarrollo
en microcuencas formando parte de grupos de trabajo con dependencias de los
tres niveles de gobierno y estableciendo procesos de gestion como ordenamientos
territoriales estatales y regionales con un enfoque interdisciplinario. En relacion al
impacto en la docencia se han formado dos grupos multidisciplinarios de
estudiantes y un repunte cualitativo del quehacer docente de los investigadores
participantes al incorporar las experiencias de trabajo conjunto a los espacios de
ensefanza. Actualmente se desarrolla un programa de estudios de Maestria en
Gestidn Integrada de Cuencas de corte interdisciplinario. En sus varias etapas y
propuestas la Universidad ha apoyado al grupo en términos logisticos y de gestion
administrativa, sin embargo, aun existen limitantes normativas que no permiten un
desarrollo académico ideal.

MARCO CONTEXTUAL

En los ultimos anos la Educacion Superior ha experimentado multiples cambios,
de los mas importantes que pueden sefalarse se encuentran: la expansion
cuantitativa, la diversificacion, y las restricciones financieras. Estas tendencias
pueden ser ubicadas en mayor o menor medida en todos los paises del mundo y
han conducido a las instituciones de Educaciéon Superior a reorganizaciones
internas que las han hecho replantear sus objetivos.

Estos cambios, originados por el nuevo orden mundial apuntan a reorganizaciones
o reformas universitarias que permitan plasticidad y dinamismo en las formas de
ensefanza, en los programas de estudio y en la investigacion, flexibilidad,
competitividad y estrecha vinculacion con el entorno social, sobre todo porque los
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problemas como democratizacion, globalizacién, regionalizacion, marginacion vy
fragmentacion inciden en el desarrollo de la Educacién Superior y exigen
respuestas pertinentes que estén destinadas a lograr un desarrollo humano
sustentable, en el cual el crecimiento econdmico esté al servicio del desarrollo
social y garantice una sostenibilidad ambiental.

En el ambito nacional se han dado pasos importantes en este sentido, en el Plan
Nacional de Desarrollo 2001-2006 se plantea la intencion de imprimirle al
desarrollo nacional el caracter de sustentable y se consideran las politicas
ambientales como componente importante de la estrategia econdmica. Sin
embargo estos planteamientos se han quedado en muchas ocasiones a escala
enunciativa, aun no se logra concretar del todo una politica que logre trascender el
ambito de una secretaria de estado para volverse una politica nacional hacia un
modelo de desarrollo encaminado hacia la sustentabilidad.

El transito a un desarrollo sustentable exige cambios en los patrones de consumo
y en los sistemas productivos, que hacen necesaria la conformacion de una
extensa base social, que requiere asimilar los valores, propdésitos y estrategias
asociadas a la sustentabilidad (Provencio, 1995) La idea de alcanzar una
modalidad de desarrollo sustentable, presupone transitar a la cancelacion o
disminucién a los minimos aceptables de los efectos generados por los procesos
que deterioran el medio ambiente y los recursos naturales.

En este contexto, podemos afirmar que las instituciones de Educacién Superior no
han incorporado a sus planes de desarrollo y a sus procesos de planeacion, la
dimension de desarrollo sustentable, sin embargo se han empezado a dar
algunos pasos encaminados hacia ese obijetivo.

El antecedente lo podemos encontrar en 1985 con la instalacion de la Red de
Formacion Ambiental (RFA), que promovié el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) dentro de su proyecto Red de Formacién
Ambiental para América Latina y el Caribe.

Otros antecedentes los encontramos en la UNAM, institucion donde en 1991 se
instalé el Programa Universitario del Medio Ambiente (PUMA), recientemente se
han recopilado algunas acciones ambientales dentro de un grupo de Instituciones
de Educacion Superior en México que dan cuenta del reto que representan los
procesos que las universidades publicas enfrentan en la dimension ambiental ante
los retos del desarrollo sustentable.

A pesar de los esfuerzos realizados por las IES, la puesta en marcha de estos
programas que han incorporado la dimension ambiental ha sido lenta, esto debido
a multiples factores entre los cuales se pueden detectar la falta de profesionales
capacitados para la elaboracion y ejecucion de politicas ambientales, la dificultad
de incorporar a los planes de estudio y contenidos curriculares, los incipientes
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avances del saber ambiental, la falta de programas interdisciplinarios de docencia
e investigacion en temas ambientales, la crisis financiera por la que estan pasando
las instituciones de educacion superior, entre otros.

El reto que en el presente se enfrenta es ampliar la concienciacion de las
diferentes instituciones educativas y de las profesiones sobre los problemas del
ambiente y la generacibn de nuevos conocimientos teoricos y practicos,
asegurando que puedan ser incorporados a la formacion, investigacion y
extension.

Actualmente, en el contexto de globalizacion otro reto importante que se enfrenta
es como hacer para que las instituciones de educacion superior promuevan altos
niveles de competitividad y calidad sin olvidarse de su vinculacién con sector
social.

EL CcASO DE LA UAQ

La investigacion en la UAQ como en muchas universidades publicas estatales, ha
venido incrementandose en anos recientes. Informacion reciente (Cabrera-Mufioz,
2003) muestra que se cuenta con una planta de 254 investigadores organizados
en 13 Facultades desarrollando 203 proyectos. A pesar de su crecimiento en la
administracién actual, se reconocen dos problemas principales: la escasa
interaccion entre los investigadores al interior de la universidad y la falta de
investigadores lideres que promuevan la formacion de grupos de investigacion.

La estructura académica institucional establecida en la UAQ tiende a la
organizacion por areas del conocimiento, en donde los centros y departamentos
de investigacion estan asociados a las facultades. Sin embargo, pocas
dependencias universitarias se han integrado en esquemas departamentalizados.
Ello significa que aun se mantiene una estructura académica disciplinaria que
promueve poca interaccidn con otras dependencias y entre las disciplinas
dificultando la respuesta multidisciplinaria necesaria para la resolucion de los
problemas ambientales en la region.

A pesar de la estructura predominantemente disciplinaria, dos logros hacia el
fomento de la multi e interdisciplinariedad son importantes en la institucion: el
primero, es la creaciéon del Programa Universidad Industria y el segundo, que
emerge como consecuencia del primero es la integracibn de un grupo de
investigacion multidisciplinaria en cuencas.

Programa Universidad-Industria

El Programa Universidad-Industria (PUI) surge en 1995 como una iniciativa de la
Direccién de Investigacion, con la finalidad de servir de enlace entre la
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investigacion desarrollada en la Universidad con la industria dentro del proyecto
modernizador que muchas universidades latinoamericanas pusieron en marcha en
ese momento. El programa enfrenté desde su inicio dificultades en cuanto a su
formalizacién dentro del esquema de organizacion universitario, éstas dificultades
para establecer el vinculo esperado con la industria llevaron al PUl a responder a
demandas especificas del sector publico, en especial con varios municipios del
estado, desarrollando varios proyectos que dieron respuesta a varias de las
necesidades locales, casi todas ellas con componentes ambientales asociados.

Esta participacion llevo al PUI al desarrollo de varios proyectos que dan respuesta
a varias de las necesidades locales, casi todas ellas con componentes o
problemas ambientales asociados, por ejemplo: evaluaciones de impacto
ambiental de proyectos de desarrollo (Mobayed et al., 1996), prospecciones de los
recursos naturales con el fin de establecer areas protegidas (Pineda-Lopez et al.,
1996a), desarrollo de procesos de organizacion social para la promocion del
desarrollo sustentable (Pineda-Lépez et al., 1997a), diagndsticos especificos para
favorecer lineas de desarrollo municipal (Contreras et al., 1996), establecimiento
de viveros y acuarios para el rescate de la flora y fauna nativa (Hernandez-
Sandoval et al., 1996 y Pineda-Lopez et al., 1996b) y disefio de instrumentos de
medicion de parametros hidroclimatolégicos (Raush et al., 1997).

Las principales caracteristicas de estos proyectos fueron: (1) su organizacién
alrededor de un lider académico, (2) trabajo en equipos multidisciplinarios, (3) la
definicion clara y precisa de objetivos de caracter integral, (4) el tiempo de
ejecucion de los proyectos, acorde a las necesidades de los usuarios, (5) su
caracter participativo en la organizacion y ejecucion de los proyectos, y (6) el inicio
de un enfoque tendiente a lograr una concepcion integral de los proyectos. Esta
organizacion incluyd la formacion de grupos multidisciplinarios de estudiantes o
egresados de varias facultades que colaboraron en varios de los proyectos de
manejo y gestidn de cuencas.

Grupo de Trabajo Microcuencas (GTMC)

La coincidencia entre las politicas de desarrollo de varias dependencias
gubernamentales tanto estatales como federales y las lineas de investigacion
planteadas por el GTMC dieron como resultado de la invitacién de la Secretaria de
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) a colaborar con un Grupo
Multiinstitucional para el Manejo de Microcuencas (GMMM). En ese momento se
requeria el apoyo técnico de la Universidad para participar en proyectos para el
manejo de los recursos naturales y productivos de la Microcuenca El Rincon, que
habia sido seleccionada como area piloto a escala nacional.

La intervencion de la Universidad en el desarrollo de un diagnostico participativo
con grupos multidisciplinarios de estudiantes e investigadores dio como resultado
la peticion de la SEMARNAP y la FAO de un mayor involucramiento en este grupo
multiinstitucional de trabajo. Al presente se ha desarrollado un Sistema de
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Informacién Geografica para el ordenamiento participativo de las microcuencas El
Rincén (Pineda Lépez et al., 1997) y Santa Catarina (Pineda y Hernandez, 2000) y
participado en diversos proyectos de conservacion del area forestal, los estudios
para la promocién de la acuicultura en bordos, el ordenamiento del turismo
convencional y la conservacién de agua. El reto mas importante para el GMMM ha
sido el hacer compatible los tiempos de requerimiento de informacién técnica por
parte de los pobladores de las microcuencas Santa Catarina y El Rincén vy las
dependencias gubernamentales con los tiempos para la obtencion y el desarrollo
de informacion técnica para la solucion de problemas especificos. Aunado a ello,
se ha planteado una estrategia que permite la obtencion de la informacion
cientifica necesaria para el manejo de ambas microcuencas en periodos de
mediano plazo (2-3 afios) mediante proyectos de investigacion financiados por el
CONACYT, las dependencias de gobierno y la misma Universidad.

Impacto de las actividades multidisciplinarias

El impacto externo de los proyectos realizados entre 1995 y 2001 se ha
manifestado en dos tipos de resultados: por un lado, las acciones especificas o
productos que se han desarrollado en los ayuntamientos como: el invernadero de
plantas nativas de la Canada y el acuario municipal de EI Marqués que se dedican
a la difusion de la flora y la fauna nativa en un marco de un area recreativa y de
interpretacion ambiental.

Por otro lado, la difusién de los resultados de los proyectos y los mecanismos de
organizacion social planteados por ellos han permitido orientar a la opinidn publica
y organizaciones sociales establecidas en la cuenca del rio Huimilpan sobre la
definicion y posibilidades de la formacion de un corredor de areas protegidas, la
integracion de un Patronato en la misma cuenca donde la Universidad se
constituye en el brazo técnico-cientifico del mismo.

En otras localidades como Santa Catarina, los aspectos técnicos desarrollados en
forma de un mapa potencial de erosion de la microcuenca permitieron tomar
decisiones mas acordes con las necesidades y problemas de la cuenca a las
instancias responsable de la conservacion de los suelos (SEMARNAP, Secretaria
de Desarrollo Agropecuario y Municipio de Querétaro) permitiendo una
optimizacion de los recursos humanos y financieros de sus carteras.

En la microcuenca del Rincén, el sistema preliminar de Informacion Geografica
que se ha disefado, permitié el acceso a financiamientos especiales por parte del
Fideicomiso de Riesgo Compartido para las areas productivas.

En general, la presencia de la Universidad como actor académico ha venido a
facilitar la labor que llevan a cabo las diferentes dependencias de gobierno, al
brindar un puente de comunicacion directa entre el sector oficial y el social y ha
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actuado con responsabilidad compartida en la toma de decisiones para acciones
especificas de manejo y conservacion de los recursos naturales de las cuencas.

Al interior de la Universidad, la formacion de equipos multidisciplinarios y sus
proyectos ha tenido varios impactos, entre ellos, el mas importante es la
promocion de la comunicacion horizontal en el sistema universitario. La
multidisciplinariedad se ha convertido en un requisito no sélo en los proyectos
relacionados con los tomadores de decisiones, también se ha constituido en una
condicion importante de los proyectos de investigacidon sometidos a instancias de
financiamiento nacional e internacional.

Las autoridades universitarias han apoyado el desarrollo de estos programas
facilitando su gestion y en casos especificos otorgando créditos puente a las
asignaciones financieras municipales, compra de equipo estratégico y otorgando
los fondos “semilla” necesarios para el inicio de los proyectos.

La integracion de algunos investigadores en los equipos multidisciplinarios ha
renovado su interés para concluir o bien iniciar estudios de posgrado con una
nueva orientacion que facilite su insercion en los grupos multidisciplinarios.
Finalmente, estd en desarrollo la oferta de un programa de maestria en gestion
integrada de cuencas con la participacion de los investigadores y personal de las
dependencias de gobierno.

Problemas asociados a la formacion de grupos multidisciplinarios

Se han detectado varias limitantes que han dificultado la formacioén y accionar de
estos grupos:

1. La Universidad tiene una estructura administrativa y académica de caracter
vertical que favorece la unidisciplinariedad y el aislamiento de los
investigadores, dificultando la comunicacion horizontal.

2. No existe una cultura de la multidisciplinariedad por causa de la histérica
especializacion disciplinar en la que fuimos formados los investigadores. La
insercion en estos grupos se dificulta por las percepciones individuales de
los problemas a resolver. Se busca en un inicio el desarrollo personal que
muchas veces no es compatible con un objetivo y desarrollo grupal
multidisciplinario.

3. Los esquemas de autofinanciamiento para los proyectos de esta naturaleza
imponen serias trabas para la capacitacidon y entrenamiento de los equipos
multidisciplinarios de estudiantes.
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4. Un aspecto limitativo en la interaccion de los grupos multidisciplinarios es la
complejidad de las interacciones personales y el marco ideoldgico personal
de los participantes.

LA PROPUESTA

La diversidad de problemas ambientales en Querétaro es tan amplia como en
muchas otras regiones de Meéxico. Entre los problemas prioritarios podemos
sefalar: los asociados a la contaminacion, disponibilidad y saneamiento del agua,
el avance de la desertificacion, la pérdida de la cubierta vegetal y el uso de
sistemas de manejo agricola y pecuario con altos impactos ambientales. La region
del semidesierto ha sido sefialada como una de las de mayor pobreza, otras sin
llegar a esos niveles, muestran indices de marginacion importantes (UAQ, 2002).

Los diagndsticos participativos que se han efectuado en diversas cuencas
muestran que uno de los mayores problemas es la escasa organizacion social, 1o
que dificulta alcanzar los niveles de autogestidn necesarios para encaminar los
esfuerzos colectivos hacia un desarrollo sustentable.

La problematica ambiental del estado y la regién requiere que la UAQ considere
en sus futuras politicas y lineas de accion varias premisas:

a) Debera reconocer la complejidad de los problemas ambientales
adoptando los conceptos de sustentabilidad de manera que penetren su
estructura, en términos, de la definicion de politicas institucionales
aplicables a la investigacion, la docencia y la difusion de la cultura.

b) Es importante la promocién de esquemas de trabajo
multidisciplinarios a nivel licenciatura y el impulso de posgrados con esta
misma orientacion.

c) Los procesos de vinculacién de la Universidad con los sectores
publicos y sociales deben ser reforzados a través de mecanismos de
gestion directa. Estos procesos deben establecerse bajo pautas de
trabajo conjunto, obtencidén de recursos financieros, optimizacion de
esfuerzos e intercambio de informacién. Los resultados de estos
procesos de vinculacién se deben asociar con la formacion de redes
académicas y la consolidacion de posgrados al interior de la
Universidad.

d) La Universidad debe desarrollar los marcos conceptuales que
permitan ubicar la multidisciplinariedad en un contexto jerarquico
institucional que incluya desde los niveles de toma de decisiones hasta
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los profesores-investigadores propiciando la formacién de una cultura
relativa a este concepto.

e) Se deben desarrollar los marcos tedricos evaluativos y sus
instrumentos de evaluacién, para conocer el impacto de las actividades
desarrolladas al interior y al exterior de la universidad.

f) Es necesaria una linea de accion que investigue, agilize e innove los
mecanismos de coordinacion entre dependencias universitarias y
favorezca optimizacion de recursos de infraestructura que permitan la
respuesta multidisciplinaria rapida a los problemas planteados por la
sociedad y el sector publico.

Para llevar a cabo lo anterior, se necesitaria operar estrategias como:

» Promover el intercambio académico mediante estancias en instituciones
nacionales e internacionales que desarrollen experiencias multidisciplinarias.

» Establecer programas de educacién continua y capacitacidon para
profesores y estudiantes en gestion ambiental que respondan a las
necesidades sociales locales y regionales

» Promover cambios a los curricula que establezcan como eje articulador al
desarrollo sustentable

» Creacion de laboratorios universitarios para la optimizacion del
equipamiento estratégico para la investigacion

» Impulsar la formacion profesional de los académicos en la cultura de la
multidisciplinariedad mediante cursos, talleres y posgrados

» Establecer un programa integral de ambientalizacion de la universidad.

A manera de conclusién preliminar, podemos mencionar que la formacion de una
cultura multidisciplinaria tomando como ejemplo el caso de la UAQ puede ser
iniciada en cualquier momento, las condiciones que la hacen posible pueden ser
generadas desde los ambitos administrativos o académicos. La posibilidad de que
estas experiencias se inicien o se consoliden las universidades publicas
dependera de su contexto historico, de su fortaleza académica y de encontrar los
mecanismos que promuevan estos procesos hasta que se conformen en
estrategias autogestivas. El transito a la sustentabilidad es muy complejo, pero sin
duda, la promocion del trabajo multidisciplinario es una condicién importante para
lograrlo.
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